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บทคดัย่อ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ํากับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่ ครู จาํนวน 306 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการ

วจิยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจยั

พบวา่ (1) ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ

แบบใช้อาํนาจ ภาวะผูน้ําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน และภาวะผูน้ําแบบให้มีส่วนร่วม 

ตามลาํดบั (2) ระดบัสภาพการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา 

3 อนัดบั ไดแ้ก่ 1)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามลาํดบั (3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ํากบัการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํรายดา้นกบัการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวม พบวา่ ภาวะผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการในทางบวกทุกดา้น โดยภาวะ

ผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงานมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวชิาการมากกวา่ภาวะผูน้าํดา้นอ่ืนๆ 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study relationship between leadership styles and 
academic administration of administrators in schools under Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office 3. The samples were 306 teachers under Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office 3. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Data analysis 
was done through percentage, means, standard deviation and Pearson’s product moment correlation. The 
results were as follows: 1) Leadership styles of administrators in schools under Nakhon Sawan Primary 
Educational Service Area Office 3 were at a high level. According to each aspect it was at a high level 
starting from the top three means: (1) power leadership and leadership aim of completion, (2) leadership 
support, and (3) leadership to participate. 2)  Academic administration of administrators in schools under 
Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level. According to each 
aspect it was at a high level starting from the top three means: (1) the development of quality assurance 
in education and encouragement and support for individuals, families, organizations and academic 
institutions that provide education, (2) the development of the learning process, and (3) the measurement and 
evaluation, and credit transfer. 3) Positive relationship between leadership styles and academic 
administration of administrators in schools under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 
Office 3 was at a moderate level. Leadership styles and academic administration of administrators 
showed overall positive relationship. Administrators’ leadership styles in leadership aim of completion 
had more positive relationship than other aspects of leadership styles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Leadership styles, Academic administration 
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บทนํา 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วย

เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามี

ความเขม้แข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทั้ งการวดัปัจจัยเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 35) ซ่ึงงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีสําคัญยิ่งของการบริหาร

การศึกษา เพราะเป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัการให้ความรู้ เป็นงานหน่ึงท่ีจดัอยู่ในขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารการศึกษา ท่ีประกอบดว้ยงานต่างๆ จาํนวนหลายงานดว้ยกนั การดาํเนินงานดา้นวิชาการจึงตอ้งปฏิบติัใน

ลกัษณะของการบริหาร ท่ีเรียกวา่ การบริหารงานวชิาการ (สนัติ  บุญภิรมย,์  2552, น. 13)  

 จากสภาพปัจจุบนั งานวิชาการไดเ้จริญรุดหนา้ไปมากอยา่งรวดเร็ว จึงทาํให้เกิดสภาพความเหล่ือมลํ้า

กนัมากท่ีสุด จนเกิดวิกฤตทางดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาในเมืองกบัชนบท คุณภาพการศึกษาของไทยมี

มาตรฐานค่อนขา้งตํ่าเม่ือเทียบกบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดบัเดียวกัน เด็กและ

เยาวชนไทยไม่ได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามศักยภาพ ความสามารถทางวิชาการโดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ ภาษาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ไม่ไดม้าตรฐาน ขาดการปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์นอกจากนั้น

วธีิการสอนของครูจะใชว้ธีิการบอกความรู้โดยยึดวชิาเป็นตวัตั้ง ไม่ยดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง จึงไม่สามารถทาํให้ผูเ้รียน

เผชิญและแกปั้ญหาในชีวิตจริงได ้ซ่ึงความดอ้ยคุณภาพมีเหตุปัจจยัมาจากความบกพร่องและความดอ้ยคุณภาพ

ของปัจจัยการผลิตด้านครู ความไม่ทันสมยัของหลกัสูตร เน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้

ปรับปรุงให้ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพการดาํเนินชีวิตในปัจจุบนัและการเตรียมตวัเพ่ืออนาคต วธีิการเรียนการ

สอนใชรู้ปแบบเดิมๆ เน้นแบบท่องจาํ มีการปรับปรุงน้อยมาก เน่ืองดว้ยขาดแคลนส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ือง

อาํนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลไม่ได้มาตรฐาน ขาดระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูป้กครอง  และท่ีสําคญัอย่างยิ่งคือขาดการ

ส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัสูง ผูบ้ริหารให้ความสนใจกบังานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา

มากกว่างานวิชาการ ซ่ึงเป็นเคร่ืองบอกเหตุไดว้า่งานวิชาการกาํลงัจะตกตํ่าและดอ้ยคุณภาพ จึงเห็นไดว้า่ สภาพ

ปัจจุบนัปัญหาของงานวิชาการนั้น หากสถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์กรหลกัในการจดัการดาํเนินงานดา้นวิชาการมี

จุดอ่อนหรือบกพร่องไป จะเป็นสาเหตุใหป้ระสิทธิภาพของงานวชิาการดอ้ยลง และส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน

วิชาการให้ตกตํ่าลงไปด้วย หรืออาจเรียกว่าการศึกษาด้อยคุณภาพ การศึกษาคุณภาพตํ่า หรือการศึกษาไม่ได้

มาตรฐาน  (สันติ  บุญภิรมย์,  2552, น. 16-20) ดังนั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดลําดับความสําคัญของภารกิจ

สถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญัอนัดบัแรกสุดคือ การบริหารงานวชิาการ (จนัทรานี สงวนนาม,  2551, น. 140)   

 งานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอบข่ายกวา้งขวาง ลว้นเป็นงานท่ีตอ้งเอาใจใส่อยา่งสมํ่าเสมอ 

ผู ้บริหารจึงเป็นบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะเป็นผู ้ริเร่ิมในการดําเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบร่ืน ทั้ งน้ี เพ่ือ

ผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บให้มากท่ีสุดในขณะนั้น (สันติ  บุญภิรมย.์  2552, น. 27) ดงันั้น ในการท่ีจะดาํเนินการ
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บริหารและจดัการศึกษาในยุคโลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํตอ้งมีภาวะผูน้าํท่ีดี และเหมาะสมกบัสถานการณ์

ปัจจุบันและในอนาคต (ธีระ  รุญเจริญ,  2553, น. 168) เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภท 

สามารถยกระดบัให้สูงข้ึนไดด้ว้ยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายใหค้นใดคนหน่ึงกระทาํแทนนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระทาํ เพราะบุคคลท่ีมอบหมายไป

นั้นเขาไม่มีอาํนาจโดยตรงในการให้คุณหรือให้โทษแก่ผูส้อน โดยหลกัการบริหารงานวิชาการในเชิงพฒันา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจท่ีจะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มีความ

เจริญกา้วหนา้ และทนัสมยัต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความสาํเร็จในดา้นวชิาการต่อไป ซ่ึง

ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในประเด็นท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาของงานวชิาการในสภาพนั้นๆ ใน

ทุกระดบั เพ่ือจะไดแ้กปั้ญหาไดต้รงประเด็นและสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง (สนัติ  บุญภิรมย,์  2552, น. 38-39) 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีหลกัในการ

รับผิดชอบและดูแลการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีสถานศึกษาในสังกัดทั้ งส้ิน

จาํนวน 199โรงเรียน รับผิดชอบการบริการและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระดบัก่อนประถมศึกษา-มธัยมศึกษา

ตอนตน้) ครอบคลุมพ้ืนท่ี 5 อาํเภอของจังหวดันครสวรรค์ ประกอบด้วยอาํเภอไพศาลี อาํเภอท่าตะโก อาํเภอ

หนองบัว อาํเภอตากฟ้า อาํเภอตาคลี มีวิสัยทัศน์ในการขบัเคล่ือนให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มี

ศกัยภาพในการแข่งขนั โดยครูและบุคลากรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารจดัการศึกษาท่ีทนัสมยักา้วไกล

สู่อาเซียน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อนัแสดงให้เป็นว่าผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนสําคญัในการบริหาร

จดัการสถานศึกษา โดยเฉพาะในดา้นวิชาการให้มีประสิทธิผลท่ีสูง ซ่ึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง

จูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีส่วนร่วมในการพฒันางานทางดา้นการศึกษาร่วมกนั ผูว้ิจยัในฐานะผูมี้

ส่วนรับผิดชอบโดยตรงในการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบักลุ่ม

โรงเรียน และการพฒันางานวิชาการ่วมกบัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ํากับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาการ

บริหารงานวชิาการใหมี้ความกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั (และกรอบแนวคดิการวจิยั ถ้าม)ี 

 

 1.   เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3 

 2.   เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  

 3.   เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
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วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 199 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 จาํนวน 1,465 คน กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 

306คน ได้จากการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลากด้วยการสุ่มแบบไม่ใส่คืน เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามสาํหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งเท่ากับ 1.00 ทุกขอ้คาํถาม และมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 และ 0.99 ตามลาํดับ 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดว้ย

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

 

ผลการวจิยั 

 

 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.02) และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ภาวะผูน้าํแบบ

มุ่งความสาํเร็จของงาน ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  

 

ขอ้ รายการ 
ระดบัภาวะผูน้าํ 

 S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 

1. ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ  ( x1 ) 4.13 .63 มาก 1 

2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  ( x2 ) 3.94 .81 มาก 3 

3. ภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม  ( x3 )  3.90 .77 มาก 4 

4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน  ( x4 ) 4.13 .73 มาก 2 

 รวมเฉล่ีย 4.02 .68 มาก  

 

 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.08) และเม่ือแยก
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พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานวิชาการโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลง

มา ไดแ้ก่ การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา, 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา, การพฒันากระบวนการเรียนรู้, การวดัผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน, การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน, การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ

กบัสถานศึกษาอ่ืน, การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา, การพฒันาแหล่งเรียนรู้, การแนะแนวการศึกษา, การวจิยัเพ่ือ

พฒันาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงสภาพการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 

ขอ้ รายการ 
ระดบัการดาํเนินงาน 

 
S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.07 .62 มาก 7 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.18 .68 มาก 3 

3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.17 .62 มาก 4 

4. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.96 .62 มาก 10 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 3.94 .61 มาก 11 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  4.05 .66 มาก 8 

7. การนิเทศการศึกษา 3.91 .81 มาก 12 

8. การแนะแนวการศึกษา 3.98 .79 มาก 9 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.19 .67 มาก 2 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4.15 .70 มาก 5 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 4.14 .75 มาก 6 

12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.19 .66 มาก 1 

 รวมเฉล่ีย 4.08 .60 มาก  

 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยภาพรวมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในทางบวก อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับปานกลาง (.786) เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

รายดา้น กบัการบริหารงานวิชาการในภาพรวม พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการ
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บริหารงานวิชาการในทางบวก ระหว่าง .631-.845 โดยภาวะผูน้ําแบบมุ่งความสําเร็จของงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวชิาการมากกวา่ภาวะผูน้าํดา้นอ่ืนๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูน้าํ 
การบริหารงานวชิาการ รวม 

y1 y2 y3 y 4 y 5 y 6 y 7 y 8 y 9 y 10 y 11 y 12 

x1 .582** .711** .617** .560** .710** .722** .658** .728** .694** .641** .583** .630** .743** 

x2 .508** .579** .533** .417** .678** .572** .605** .702** .525** .570** .459** .508** .631** 

x 3 .539** .654** .551** .487** .702** .643** .638** .799** .618** .654** .514** .571** .699** 

x 4 .786** .796** .792** .655** .712** .668** .707** .829** .719** .780** .760** .787** .845** 

รวม .651** .737** .671** .569** .758** .700** .704** .828** .687** .714** .622** .672** .786** 

หมายเหตุ  ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีประเด็นท่ีนาํมาอภิปรายผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 

 1. ดา้นภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงครูสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ภาวะผูน้าํ

แบบสนบัสนุน และภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม ตามลาํดบั จากผลการศึกษาดงักล่าวอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ

ของงานและใชอ้าํนาจในการทาํงานท่ีถูกตอ้งเป็นสําคญั โดยกาํหนดเป้าหมายของงานและความคาดหวงัต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้ง และเน้นการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ดงัคาํกล่าว

ของ House  (ร็อบบินส์, สตีเฟนส์ พี,  2550, น. 239-242)  ท่ีวา่ ผูน้าํท่ีใชอ้าํนาจจะเป็นผูน้าํประเภทเนน้งาน คือจะ

เป็นผูบ้อกผูป้ฏิบติังานวา่ผูน้าํคาดหวงัอะไรจากผูป้ฏิบติังาน จะเป็นผูท่ี้กาํหนดแผนการทาํงาน ขั้นตอนการทาํงาน 

เวลาท่ีงานสําเร็จ และจะช้ีแนะวิธีการทาํงานเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายให้ด้วย ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

ณฐัพงศ ์บุณยารมย ์(2553) ท่ีไดว้จิยัเร่ืองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจงัหวดันครพนม พบวา่ ภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของจิทธิญา ดอนสําราญ (2550) ท่ีได้วิจยัเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูน้ํากับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะผูน้ําโดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

  2. ด้านการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงครูสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีความเห็นว่า โรงเรียนมีการดําเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว

การศึกษา การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการ

นิเทศการศึกษา ตามลาํดบั จากผลการศึกษาดงักล่าวอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให้ความสําคญักับงานวิชาการเป็นสําคญั และถือเป็นงานหลกัของ

สถานศึกษา มีการดาํเนินงานท่ีคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 

ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ใน

การบริหารและการจัดการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 

รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพีรพรรณ ทองป้ัน (2552) ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 

พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของสุรศกัด์ิ ทิพยสุ์บรรณ์  (2548) ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีการบริหารวชิาการโดยภาพรวม และรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ในภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 โดยความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 รายดา้น กบัการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

พบว่า ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการในทางบวก โดยภาวะผูน้ํา

แบบมุ่งความสาํเร็จของงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวิชาการมากกว่า

ภาวะผูน้าํดา้นอ่ืนๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารส่งผลต่อการปฏิบติังานของครู

ในสถานศึกษาโดยตรง ถึงแม้ว่าจะส่งผลในระดับปานกลางก็ตาม ดังนั้ น การท่ีจะทําให้การขับเคล่ือนการ

ดาํเนินงานดา้นวิชาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้าํท่ีเด่นชดัทั้งในเร่ือง

การทาํงาน และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิทธิญา ดอนสาํราญ (2550) ท่ี

ไดว้ิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้าํกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักด์ิ ทิพยสุ์บรรณ์ (2548) ท่ีได้วิจัยเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสนบัสนุน แบบมีส่วนร่วม และ

แบบเนน้ความสาํเร็จ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 

ข้อเสนอแนะ  

 

 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

  1.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์

เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด แต่อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการหลอมรวมแนวคิดของคณะครูให้เป็นหน่ึง

เดียว ให้ความสําคญัต่อแนวคิดของครูทุกคน กระตุน้ให้คณะครูแสดงความคิดเห็นในการประชุม ร่วมกนัช่ืนชม

ผลสาํเร็จในการปฏิบติังานโดยยดึหลกัความสาํเร็จร่วมกนั  

  1.2 การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบมากข้ึน จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจน

การติดตาม ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนของสถานศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรทาํการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

  2.2  ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

  2.3 ควรทําการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการนิเทศการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษา 

  2.4  ควรศึกษาถึงบทบาทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัเก่ียวกบัการสร้างเสริมการพฒันา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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